
も
解
説
が
あ
り
ま
し
た
。
決
算
書
の
数
値
を
も
と

に
点
数
化
し
、
信
用
力
や
将
来
性
を
評
価
す
る
仕

組
み
を
学
ぶ
こ
と
で
、
銀
行
が
ど
こ
を
見
て
い
る

の
か
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
自
社
の
経

営
改
善
を
考
え
る
上
で
も
大
き
な
ヒ
ン
ト
に
な
り

ま
す
。

数
字
の
背
景
を
理
解
す
る
こ
と
が
、
リ
ス
ク
に

備
え
強
い
会
社
を
つ
く
る
第
一
歩
で
あ
る
と
気
づ

か
さ
れ
る
、
有
意
義
な
セ
ミ
ナ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
の
終
盤
、
大
阪
の
大
御
所
が
講
師
の
見

解
を
た
だ
す
場
面
も
。
ま
だ
ま
だ
若
輩
の
平
成
会

メ
ン
バ
ー
は
つ
い
て
い
け
な
い
よ
う
な
ハ
イ
レ
ベ

ル
な
討
論
を
見
聞
き
す
る
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。平成会 宇野会長（左）と講師のソニー生命保険（株） 山口さん

9
月
24
日
、
平
成
会
主
催
の
セ
ミ
ナ
ー
「
社
長
!
そ
れ
利
益
じ
ゃ
な
く
お
金
で
す
か
?

知
ら
な
き
ゃ
損
す
る
、
お
金
と
リ
ス
ク
の
本
当
の
話
」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
講
師
は

ソ
ニ
ー
生
命
保
険
株
式
会
社 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
山
口 

陽あ
き
ら

氏
。

銀
行
営
業
の
経
験
を
踏
ま
え
、
決
算
書
の
読
み
方
や
金
融
機
関
の
視
点
に
つ
い
て
、
実

務
に
役
立
つ
解
説
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。【
平
成
会
　
㈱
ジ
オ
ン
　
今
井
克
】

決算書の読み方から
強い会社作りへの第一歩へ

平成会
セミナー

学
び
の
行
事
を
催
行
で
き
て
よ
か
っ
た

で
す
。
何
か
気
付
き
を
得
ら
れ
た
と
存
じ

ま
す
。
セ
ミ
ナ
ー
本
筋
の
話
か
ら
は
少
し

逸
れ
る
こ
と
で
す
が
、
S
N
S
等
を
駆

使
し
た
採
用
施
策
に
つ
い
て
質
問
が
あ
り
、

強
い
会
社
作
り
と
い
う
意
味
に
お
い
て
人

の
採
用
に
話
が
及
ん
だ
の
が
経
営
者
目
線

だ
な
と
感
じ
ま
し
た
。

当
社
で
も
採
用
面
接
に
お
越
し
に
な
る

方
の
多
く
が
イ
ン
ス
タ
を
ご
覧
に
な
っ
て

お
り
、
社
長
自
ら
が
ダ
ン
ス
し
て
い
て
楽

し
そ
う
な
会
社
と
思
っ
た
！
等
感
想
を
い

た
だ
き
ま
す
。
一
方
で
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
面

を
見
せ
る
機
会
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、
大
な

り
小
な
り
入
社
後
ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
る
こ

と
も
あ
ろ
う
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

折
角
の
採
用
投
資
が
ギ
ャ
ッ
プ
起
因
で

水
の
泡
に
な
る
の
は
誰
の
得
に
も
な
ら
ず

採
用
面
接
で
は
リ
ア
ル
も
知
っ
て
い
た
だ

く
こ
と
が
大
切
と
思
え
ま
し
た
。
講
師
の

山
口
氏
の
回
答
で
も
幾
多
の
企
業
で

S
N
S
採
用
の
定
着
率
が
低
い
と
い
う

こ
と
だ
っ
た
の
で
、
ま
ず
は
誰
に
ど
こ
を

見
て
い
た
だ
い
て
も
誇
れ
る
そ
ん
な
会
社

作
り
に
注
力
し
よ
う
と
気
付
く
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。（
平
成
会
会
長　

㈱
研
美
社　

宇
野
伸
弥
）

会
長
の
横
目

地
銀
で
の
勤
務
経
験
が
あ
る
山
口
氏
は
ま
ず
損

益
計
算
書
（
Ｐ
／
Ｌ
）
を
題
材
に
、
売
上
や
利
益

の
数
字
だ
け
で
は
会
社
の
状
況
を
十
分
に
把
握
で

き
な
い
こ
と
を
説
明
。
続
い
て
貸
借
対
照
表
（
Ｂ

／
Ｓ
）
を
取
り
上
げ
、
資
産
と
負
債
の
バ
ラ
ン
ス

を
確
認
す
る
こ
と
で
企
業
の
体
質
や
安
定
性
を
判

断
で
き
る
と
紹
介
し
ま
し
た
。
普
段
は
難
し
く
感

じ
る
数
字
も
、
具
体
的
な
例
を
交
え
た
解
説
で
理

解
が
進
み
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
金
融
機
関
が
融
資
の
際
に
参
考
に
す

る
「
格
付
け
ス
コ
ア
リ
ン
グ
シ
ー
ト
」
に
つ
い
て
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シ
ョ
ン
力
」
も
強
化
が
急
務
で
す
。
こ
こ

で
は
、
社
外
研
修
や
専
門
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し
、
デ
ザ
イ
ン
思

考
や
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
思
考
な
ど
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
手
法
を
取
り
入
れ
る
こ
と

も
効
果
的
で
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
が
進
む
と
、
顧
客

の
潜
在
ニ
ー
ズ
に
届
く
提
案
が
可
能
に
な

り
、
受
注
率
の
向
上
だ
け
で
な
く
、「
こ

の
印
刷
会
社
な
ら
安
心
」
と
い
っ
た
信
頼

感
の
醸
成
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

3
最
新
技
術
と
外
部
リ
ソ
ー
ス
の

積
極
活
用

　

Ａ
Ｉ
や
Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
た
生
産
効
率
化

や
営
業
力
強
化
、
新
規
事
業
創
出
は
不
可

欠
で
す
。
自
社
だ
け
で
解
決
で
き
な
い
課

題
は
外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
連
携
し
、

　

全
国
各
地
の
印
刷
会
社
経
営
者
に
取
材

や
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
多

く
の
共
通
の
悩
み
が
浮
か
び
上
が
り
ま
し

た
。
経
営
者
た
ち
が
口
を
揃
え
て
語
る
の

は
、「
こ
の
ま
ま
現
状
維
持
で
は
会
社
の

将
来
は
な
い
」「
変
革
を
し
な
け
れ
ば
生

き
残
れ
な
い
」
と
い
う
深
刻
な
危
機
意
識

で
す
。
で
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
課

題
が
経
営
の
足
か
せ
に
な
っ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

● �
顧
客
の
本
質
的
な
課
題
を
捉
え
る
営

業
力
の
不
足

● �

自
社
の
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
Ｐ
Ｒ

の
不
足

● ��

Ａ
Ｉ
や
Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
た
新
規
事
業

創
出
や
生
産
効
率
化
の
遅
れ

● ���

厳
し
い
環
境
下
で
の
人
材
育
成
の
難

し
さ

● �

顧
客
課
題
に
対
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
提
案
力
や
プ
レ
ゼ
ン
力
の
強
化
が

必
要

　

こ
の
よ
う
な
状
況
を
打
破
す
る
た
め
に

は
、
な
ぜ
変
わ
れ
な
い
の
か
、
ど
の
よ
う

な
障
壁
が
あ
る
の
か
を
分
析
し
、
進
化
の

ヒ
ン
ト
を
見
つ
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

印
刷
会
社
が
進
化
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
は
大
き
く
３
つ
に
整
理
で
き
ま
す
。

１
自
社
の
棚
卸
し
と 

リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

　

ま
ず
は
自
社
の
強
み
や
「
ら
し
さ
」
を

明
確
に
定
義
し
、
リ

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を

行
う
こ
と
が
必
要
で

す
。

　

こ
れ
ま
で
の
歴
史

や
受
け
継
が
れ
て
き

た
技
術
、
社
風
な
ど

を
徹
底
的
に
棚
卸
し

し
、「
私
た
ち
は
ど

ん
な
会
社
な
の
か
」

「
ど
ん
な
価
値
を
提

供
で
き
る
の
か
」
を

言
語
化
し
ま
し
ょ

う
。

　

リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
は
単
に
ロ
ゴ
や
名

刺
を
刷
新
す
る
こ
と

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

社
内
外
の
ブ
ラ
ン
ド

印
刷
会
社
の

進
化
ポ
イ
ン
ト

認
知
を
強
化
し
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自

社
の
価
値
を
誇
り
に
思
い
、
発
信
で
き
る

状
態
に
作
り
上
げ
る
こ
と
が
理
想
で
す
。

こ
の
「
イ
ン
ナ
ー
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」
が

し
っ
か
り
機
能
す
る
こ
と
で
、
対
外
的
な

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
Ｐ
Ｒ
に
も
一
貫
性
が

生
ま
れ
、
顧
客
の
信
頼
獲
得
や
新
規
開
拓

の
土
台
と
な
り
ま
す
。

　

具
体
的
な
施
策
例
と
し
て
は
、
社
内

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
の
自
社
価
値
の
再
定

義
や
、
ブ
ラ
ン
ド
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
策
定
、

社
長
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
企
業
理
念
の
刷
新
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
や
社

内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
に
も

直
結
し
ま
す
。
そ
し
て
社
内
外
に
お
け
る

ブ
ラ
ン
ド
力
の
強
化
を
図
り
、
社
外
Ｐ
Ｒ

に
も
つ
な
げ
ま
す
。

２
顧
客
課
題
発
見
力
と 

提
案
力
の
強
化

　

印
刷
会
社
が
た
だ
印
刷
を
請
け
負
う
だ

け
で
な
く
、
お
客
様
の
事
業
課
題
や
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
目
標
の
達
成
に
寄
与
す
る

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
認
め
ら
れ
る
た
め
に

は
、
顧
客
の
本
質
的
な
課
題
を
発
見
し
、

最
適
解
を
提
案
す
る
力
が
不
可
欠
で
す
。

　

営
業
担
当
者
は
「
ヒ
ア
リ
ン
グ
力
」
を

磨
き
上
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
顧
客
へ

の
質
問
の
質
を
高
め
、
言
葉
の
裏
に
隠
れ

た
悩
み
や
要
望
を
丁
寧
に
抽
出
し
ま
し
ょ

う
。
さ
ら
に
、
集
め
た
情
報
を
「
課
題
の

分
解
」「
仮
説
検
証
」
に
よ
り
整
理
し
、

最
も
適
し
た
解
決
策
を
組
み
立
て
る
能
力

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
提
案
内
容
を
魅
力
的
か
つ
論
理

的
に
伝
え
る
た
め
の
「
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

近年、印刷業界は大きな変革の時代を迎えています。従来の「印刷物を作るだけ」の
ビジネスモデルは限界を迎えており、顧客の多様化するニーズに応えるためには、単
なる印刷会社から「ソリューションデザイン＆バリュープロバイダー」へと進化する
ことが求められています。本稿では、印刷会社が直面する課題と、その進化のポイン
ト、そしてDXやAIを活用した新たな価値創造の方向性について考察します。

（富士フイルムグラフィックソリューションズ（株）　広報宣伝部　前田正樹）
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ソリューションデザイン＆
バリュープロバイダーへの進化

ノ
ウ
ハ
ウ
や
ス
キ
ル
を
吸
収
す
る
よ
う
に

し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
業
務
の
省
人
化

や
自
動
化
、
快
適
な
職
場
環
境
づ
く
り
も

推
進
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、「
新
規
事
業
創
出
」
と
し
て
、

た
と
え
ば
Ａ
Ｉ
を
駆
使
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
分
析
ツ
ー
ル
に
よ
っ
て
顧
客
の
購
買

行
動
を
予
測
し
、
効
果
的
な
販
促
物
を
提

案
す
る
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
こ
れ
ま
で
の
印

刷
と
は
違
っ
た
価
値
提
供
が
可
能
で
す
。

　

自
社
だ
け
で
す
べ
て
を
網
羅
す
る
の
は

難
し
い
た
め
、
外
部
の
専
門
企
業
や
Ｉ
Ｔ

ベ
ン
ダ
ー
と
連
携
し
、
自
社
の
弱
点
を
補

完
し
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
改
革
を
実
行
す
る

戦
略
が
有
効
で
す
。

　

そ
こ
に
デ
ジ
タ
ル
印
刷
技
術
を
組
み
合

わ
せ
る
こ
と
で
、
単
一
の
販
促
物
で
は
な

く
、
顧
客
そ
れ
ぞ
れ
に
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ

さ
れ
た
Ｄ
Ｍ
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
、
販
促

ツ
ー
ル
の
作
成
が
可
能
に
。
加
え
て
、
施

策
実
施
後
の
効
果
測
定
も
迅
速
に
行
い
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
即
座
に
回
せ
る
体

制
が
構
築
で
き
ま
す
。

　

こ
こ
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
忘
れ
て
は

い
け
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
顧
客
と
の
良
好
な

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
構
築
の
た
め
に
は
、

顧
客
と
の
目
的
の
共
有
化
が
重
要
で
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
顧
客
は
印
刷
物
や
Ｗ

ｅ
ｂ
サ
イ
ト
の
制
作
が
目
的
で
は
な
く
、

新
規
顧
客
獲
得
・
売
上
増
と
い
っ
た
あ
る

目
的
や
課
題
解
決
の
実
現
の
た
め
に
印
刷

物
や
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
の
活
用
を
検
討
し
て

い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
印
刷
会
社
の
営
業

は
、
そ
の
顧
客
の
目
的
（
ゴ
ー
ル
）
を
達

成
し
た
の
か
、
し
て
い
な
け
れ
ば
要
因
は

何
か
を
確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ

れ
は
印
刷
会
社
営
業
が
不
足
し
て
い
る
点

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
の
確
認
作
業

に
よ
り
、
ベ
ス
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
関

係
強
化
さ
れ
て
い
く
は
ず
で
す
。

　

こ
こ
で
必
要
に
な
る
の
が
デ
ー
タ
の
収

集
と
分
析
力
、
そ
し
て
効
果
的
な
タ
イ
ミ

ン
グ
で
ど
の
メ
デ
ィ
ア
に
展
開
す
れ
ば
い

い
か
を
考
え
る
デ
ィ
レ
ク
シ
ョ
ン
力
が
問

わ
れ
ま
す
。
ま
た
デ
ジ
タ
ル
印
刷
の
場
合
、

で
き
る
だ
け
人
手
を
か
け
な
い
J
O
B

フ
ロ
ー
も
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

Ｆ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ
で
は
デ
ー
タ
分

印
刷
業
界
を
支
え
る
Ｆ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ
の

最
新
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
ツ
ー
ル
の
活
用

析
、
配
信
・
発
信
メ
デ
ィ
ア
の
最
適
化
を

Ａ
Ｉ
が
処
理
す
る
「Revoria C

loud 
M

arketing

」
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

ま
た
印
刷
生
産
フ
ロ
ー
の
効
率
化
の
た

め
、
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
デ
ー
タ
処
理

（Form
M

agic

）、
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
自
動
化

処
理（Revoria XM

F Press Ready

）、

オ
フ
セ
ッ
ト
品
質
の
デ
ジ
タ
ル
印
刷
機

（Revoria Press

）
を
展
開
。
一
気
通
貫

の
効
率
の
い
い
J
O
B
フ
ロ
ー
を
提
供
し

て
い
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
高

度
な
課
題
分
析
、
効
果
測
定
と
次
回
提
案

の
繰
り
返
し
に
よ
り
、
顧
客
満
足
度
を
高

め
ら
れ
ま
す
。
組
織
全
体
の
チ
ー
ム
体
制

強
化
や
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
そ
し
て
外

部
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
協
業
も
重
要
な
鍵
と

な
り
ま
す
。
ま
た
、「
紙
」
の
価
値
を
再

評
価
し
、
そ
の
特
性
を
活
か
し
た
高
付
加

価
値
の
提
供
も
競
争
力
強
化
に
つ
な
が
り

ま
す
。

　

こ
う
し
て
「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ

ン
＆
バ
リ
ュ
ー
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
」
へ
の
進

化
を
図
る
こ
と
で
、
印
刷
会
社
は
顧
客
の

経
営
戦
略
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
役
割
を
果
た
し
、

従
来
の
枠
組
み
を
超
え
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
創
造
し
て
い
く
こ
と
が
可
能

で
す
。
今
ま
さ
に
、
印
刷
会
社
の
未
来
が
、

大
き
く
拓
か
れ
る
時
代
を
迎
え
て
い
ま
す
。

［
ま
と
め
］印
刷
会
社
の

未
来
を
切
り
拓
く
た
め
に

　

近
年
、
Ａ
Ｉ
等
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進

歩
は
印
刷
業
界
の
可
能
性
を
大
き
く
広
げ

て
い
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
の
活
用
に
つ
い
て
は
、
先
日
弊
社

で
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
を
実
施
し
、
そ
の
ア
ン

ケ
ー
ト
か
ら
Ａ
Ｉ
を
す
で
に
活
用
も
し
く

は
活
用
計
画
が
あ
る
と
７２
％
の
回
答
を
得

ま
し
た
。
活
用
計
画
の
目
的
は
多
い
順
に
、

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
、
営
業
活
動
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
、
生
産
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
の
順
。

ま
た
す
で
に
活
用
し
て

い
る
企
業
は
、
多
い
順

に
情
報
収
集
、
デ
ザ
イ

ン
制
作
、
ワ
ー
ク
フ

ロ
ー
管
理
、
プ
ロ
グ
ラ

ミ
ン
グ
と
な
っ
て
い
ま

し
た
。
Ａ
Ｉ
に
よ
り
社

内
の
効
率
化
が
進
め
ら

れ
る
中
、
同
時
に
営
業

活
動
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
で
の
活
用
が
検
討
さ

れ
て
い
る
こ
と
が
読
み

取
れ
ま
す
。
Ａ
Ｉ
を
活

用
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
ツ
ー
ル
が
顧
客
の
属

性
や
行
動
パ
タ
ー
ン
を

分
析
し
、
精
緻
な
タ
ー

ゲ
テ
ィ
ン
グ
を
可
能
に

す
る
こ
と
で
、
単
な
る

「
印
刷
物
」
か
ら
「
顧

客
に
響
く
コ
ン
テ
ン

ツ
」
へ
の
進
化
が
期
待

で
き
ま
す
。

Ｄ
Ｘ・Ａ
Ｉ
活
用
と
デ
ジ
タ
ル
印
刷

の
融
合
に
よ
る
新
た
な
価
値
創
造

印刷会社の未来を拓く
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1 土
2 日
3 月
4 火
5 水 OGS役員会　（堺・ホウユウさん開催）
6 木
7 金

ジャグラ全国協議会（東京）8 土
9 日
10 月
11 火 JPセミナー
12 水
13 木
14 金
15 土

16 日
17 月
18 火 印関協　マスターズ倶楽部の集い
19 水
20 木
21 金
22 土
23 日
24 月
25 火 近畿地協幹事会（リモート開催）
26 水
27 木 印関連　印刷産業人ゴルフ大会
28 金
29 土
30 日

11月の活動予定 状況により中止・変更の可能性もあります

役 員 会 報 告

日　時：2025年10月 9 日 ( 木 ) 18：00より
場　所：JP ビル 8 階会議室（一部リモート参加）
出席者：�小幡理事長、岡副理事長、木原副理事長、佐藤専務理事、 

田治理事、田中理事、東條理事、中田理事、宗次理事、 
オブザーバー ： 平成会　宇野会長

報告事項　その他
【ジャグラ本部】
　・�11月 7 ･ 8 日　ジャグラ全国協議会（東京）について

【近畿地協】
　・10月16日（木）　15時～　大阪大会全体会議（リモート）
　［今後の地協関連行事予定］ 
　・�11月 7 ～ 8 日　ジャグラ全国協議会
　・11月25日（火）　15：30～　地協幹事会（Zoom 開催）
　・来年 2 月（日程・詳細未定）京都府支部担当　幹事会・勉強会他

【OGS】
　・�10月25日（土）OGS ゴルフコンペ途中経過報告
　・�11月 5 日役員会スケジュールその他

　・�忘年会のスケジュールその他について 
�12月 3 日（水）　大阪ガーデンパレス（新大阪）　＠ 8 ,000
賛助会員 1 社 1 名は無料招待、 2 名以降は実費 
役員会　17：30~､ 忘年会 19：00~ 

（受付開始は18：30~）
　・�オンライン会議システムの導入検討について

【2026ジャグラ近畿・大阪大会】
　・�協賛広告・来賓関係の進捗状況について
　・10月16日（木）15時より第 ２ 回全体会議（リモート開催）
　・11月 7 ~ 8 日の全国協議会においてアピールを予定

【青年部】
スペース21
　・10月25日 ( 土 ) 土浦での全国協議会について
平成会
　・ 9 月24日開催　決算書の読解セミナー報告
　・立花製本さん見学会を企画について

12月 3 日㈬　OGS 役員会 ・ 忘年会
※詳細については後日ごあんない予定

2026年 1 月�15日㈭　OGS新年互礼会　
ウェスティンホテル大阪

今後の予定

ジャグラ文化典 近畿・大阪大会
2026年 6月20日（土）

総会・文化典・記念式典・懇親会等は20日（土）

　2025年10月25日、神戸パインウッズゴルフクラブにて、「第18回 OGS 親睦
ゴルフコンペ」が盛大に開催されました。曇り空でしたが、秋の絶好のコンディ
ションの中、総勢22名の参加者の皆様は日頃の練習の成果を発揮し、熱のこもっ
たプレーを展開されました。
　競技は W ペリア方式で争われ、見事、（株）クイックの小林 敦郎様が Net 
70.4の好スコアで優勝の栄冠に輝きました。おめでとうございます！ なお、
ベストグロスは、グロス79の素晴らしいスコアを記録された伸光洋紙（株）の澤田 
博文様でした。
　ご参加いただいた皆様の笑顔あふれる一日となり、親睦を深める大変良い機会となりま
した。来年は JAGRA 全国大会が近畿で開催されるので6月に記念コンペを開催予定です。
こちらも多数のご参加をお待ちしております。【OGS 理事　（株）コンパス　東條章樹】

第18回OGS親睦ゴルフコンペ開催報告
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