
10
月
25
日
、
ジ
ャ
グ
ラ
青
年
部
S
P
A
C
E
－
21
　
第
33
回
全
国
協
議
会
が
茨
城
県

土
浦
市
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
実
行
委
員
長
は
茨
城
県
の
㈱
い
な
も
と
印
刷
　
代
表

取
締
役
　
稲
本 

創
さ
ん
。
昨
年
の
大
阪
大
会
と
は
打
っ
て
変
わ
っ
て
（
笑
）、
座
学
・

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
・
ホ
テ
ル
で
の
懇
親
会
で
あ
り
ま
し
た
。

【
S
P
A
C
E
－
21
副
代
表
幹
事
　
田
治
宏
敬
（
尼
崎
印
刷
㈱
）】

テ
ー
マ
は

「
Ａ
Ｉ
上
等
〜
印
刷
の
向
こ
う
へ
〜
」

今
回
の
テ
ー
マ
に
は
Ａ
Ｉ
の
普
及
を
恐
れ
ず
積
極

的
に
受
け
入
れ
、
活
用
す
る
こ
と
で
新
た
な
価
値

を
創
造
し
て
ゆ
こ
う
、「
Ａ
Ｉ
か
か
っ
て
こ
い
」

と
い
う
意
味
を
持
ち
ま
す
。
協
議
会
に
多
大
な
る

協
賛
を
い
た
だ
い
た
㈱
大
塚
商
会
の
阿
部 

瑞
生
氏

が
講
演
。
生
成
Ａ
Ｉ
の
リ
ス
ク
と
安
全
な
使
い
方

に
つ
い
て
話
が
あ
り
ま
し
た
。
休
憩
を
挟
ん
だ
第

２
部
で
は
、
同
社
の
生
成
Ａ
Ｉ
サ
ー
ビ
ス
「
Ｃ
ｈ
ａ

Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
ア
シ
ス
ト
」
を
使
っ
た
グ
ル
ー
プ
ワ
ー

ク
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

「
Ｃ
ｈ
ａ
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
ア
シ
ス
ト
」
で
は
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ

Ｇ
Ｐ
Ｔ
の
エ
ン
ジ
ン
を
利
用
し
て
文
章
生
成
が
で
き
ま

す
が
、
こ
こ
で
注
目
し
た
い
の
は
同
シ
ス
テ
ム
な
ら
で

は
の
２
つ
の
機
能
で
す
。
読
み
込
ま
せ
た
一
つ
の
文
書

の
要
約
・
翻
訳
を
し
て
く
れ
る
「
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
機
能
」
と
、

あ
ら
か
じ
め
読
み
込
ま
せ
て
お
い
た
複
数
の
文
書
か
ら

質
問
に
対
し
て
回
答
し
て
く
れ
る
「
Ｒ
Ａ
Ｇ
機
能
」
で

す
。
読
み
込
ま
せ
た
情
報
が
外
部
に
学
習
さ
れ
る
こ
と

が
な
い
こ
と
も
メ
リ
ッ
ト
の
一
つ
で
す
。

ジ
ャ
グ
ラ
の

絆
を
活
か
す
使
い
方

「
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
機
能
」
の
実
演
で
稲
本
実
行
委
員
長
は

デ
ジ
タ
ル
印
刷
機
の
英
語
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
読
み
込
ま
せ
、

そ
の
上
で
「
エ
ラ
ー
が
出
た
時
は
、
機
械
は
ど
の
よ
う

に
反
応
し
ま
す
か
」「
使
用
で
き
る
紙
の
最
大
サ
イ
ズ

は
何
で
す
か
？
」
と
問
い
合
わ
せ
て
、
必
要
な
操
作
・

設
定
等
の
回
答
を
日
本
語
で
得
て
い
ま
し
た
。

「
Ｒ
Ａ
Ｇ
機
能
」
で
は
、
２
つ
の
使
い
方
が
示
さ
れ

ま
し
た
。
ま
ず
は
印
刷
製
本
の
ト
ラ
ブ
ル
事
例
。
Ｓ
Ｐ

Ａ
Ｃ
Ｅ
－
21
幹
事
た
ち
か
ら
自
社
で
の
経
験
（
失
敗
）

事
例
を
あ
ら
か
じ
め
収
集
し
、
読
み
込
ま
せ
て
お
き
ま

し
た
。
そ
し
て
こ
の
日
の
実
演
で
は
「
オ
フ
セ
ッ
ト
印

刷
で
ダ
ブ
り
が
発
生
し
た
時
の
対
処
法
は
？
」「
印
刷

で
紙
粉
に
よ
る
白
抜
け
を
防
ぐ
に
は
ど
う
い
う
対
策
を

す
れ
ば
い
い
か
？
」
と
問
い
、
そ
れ
ぞ
れ
「
回
転
数
を

落
と
す
。
エ
ア
の
調
整
は
意
味
が
な
い
」「
給
紙
の
際
に
、

紙
の
角
を
ウ
エ
ス
で
拭
い
て
紙
粉
を
取
り
除
く
。
ゴ
ミ

取
り
ロ
ー
ラ
ー
を
利
用
し
て
、
紙
粉
を
除
去
す
る
」
と

回
答
を
得
て
い
ま
し
た
。

次
に
同
機
能
を
利
用
し
た
の
は
、「
こ
の
業
務
、
ど

の
ジ
ャ
グ
ラ
会
員
な
ら
で
き
る
か
？
」
と
い
う
問
い
合

わ
せ
で
す
。
や
は
り
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｅ
－
21
幹
事
た
ち
か
ら
、

自
社
の
設
備
と
で
き
る
こ
と
に
つ
い
て
情
報
を
収
集
し
、

読
み
込
ま
せ
て
お
き
ま
し
た
。
実
演
で
「
中
綴
じ
印
刷

が
得
意
な
会
社
は
あ
り
ま
す
か
？
」
と
問
い
か
け
る
と

大
商
印
刷
（
株
）（
福
岡
）
が
推
薦
さ
れ
、「
中
綴
じ
製

本
機
が
あ
り
、
最
大
10
段
（
最
大
80
頁
）
ま
で
製
本
可

能
」
と
理
由
ま
で
示
さ
れ
ま
し
た
。

「
Ｒ
Ａ
Ｇ
機
能
」
の
２
つ
の
事
例
は
、「
ジ
ャ
グ
ラ

の
絆
」
を
具
現
化
す
る
と
言
え
る
も
の
で
す
。
大
多
数

が
中
小
零
細
の
ジ
ャ
グ
ラ
企
業
で
は
、
過
去
の
ト
ラ
ブ

ル
や
失
敗
が
蓄
積
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
り
、
あ
る
い
は

持
っ
て
い
る
経
験
則
が
少
な
か
っ
た
り
し
ま
す
。
そ
れ

を
持
ち
寄
る
こ
と
で
知
見
の
高
い
会
社
に
な
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
ま
た
、
も
う
一
方
の
事
例
は
仲
間
内
で
仕

事
を
や
り
取
り
す
る
と
い
う
ジ
ャ
グ
ラ
な
ら
で
は
の
使

い
方
と
言
え
ま
す
。
実
演
の
後
、
各
テ
ー
ブ
ル
に
は
１

台
ず
つ
の
Ｐ
Ｃ
が
提
供
さ
れ
て
お
り
、
参
加
者
た
ち
は

実
際
に
「
Ｃ
ｈ
ａ
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
ア
シ
ス
ト
」
を
使
っ
て
み

ま
し
た
。
大
半
が
食
ら
い
つ
く
か
の
よ
う
に
画
面
に
見

入
っ
て
お
り
、
強
い
興
味
が
持
た
れ
て
い
た
こ
と
が
分

か
り
ま
す
。

今
回
は
期
間
限
定
の
試
用
契
約
に
留
ま
っ
て
い
ま

す
が
、
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｅ
－
21
と
し
て
は
本
契
約
を
し
て
、

利
用
す
る
企
業
が
わ
ず
か
な
負
担
金
で
こ
の
シ
ス
テ
ム

と
ジ
ャ
グ
ラ
仲
間
か
ら
得
ら
れ
た
知
恵
を
共
有
し
よ
う

と
計
画
し
て
い
ま
す
。

さ
て
学
び
の
後
は
懇
親
会
。
地
元
の
土
浦
第
二
高

等
学
校
書
道
部
に
よ
る
書
が
掲
げ
ら
れ
、
そ
の
後
、
國

學
院
大
學
全
學

應
援
團
に
よ
る
印

刷
業
界
へ
の
力
強

い
応
援
が
な
さ
れ

ま
し
た
。
他
に
も

実
行
委
員
会
メ
ン

バ
ー
が
「
氣
志

團
」
を
模
し
た
格

好
で
歌
う
余
興
が

あ
っ
た
り
と
大
賑

わ
い
で
し
た
。

土浦第二高書道部から送られた書を前に、
小澤代表幹事による挨拶

SPACE-21全国協議会 土浦大会 開催

「ChaChatアシスト」に興味津々の参加者たち
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ツ
に
水
を
注
ぐ
の
と
一
緒
で
カ
ネ
は
な
く

な
る
ば
か
り
。
ま
ず
急
務
な
の
は
カ
ネ
の

垂
れ
流
し
状
態
を
と
め
る
こ
と
。
Ｅ
Ｖ
Ｉ

Ｔ
Ｄ
Ａ
を
プ
ラ
ス
に
す
る
こ
と
。
そ
の
う

え
で
営
業
利
益
も
黒
字
に
す
る
こ
と
。
で

き
な
け
れ
ば
資
金
調
達
は
不
可
能
で
す
の

で
手
持
ち
資
金
が
な
く
な
れ
ば
終
了
で
す
。

　

Ａ
社
の
黒
字
化
の
手
法
を
損
益
分
岐
点

売
上
高
を
使
っ
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

ポ
イ
ン
ト
で
す
が
、
方
法
は
３
つ
あ
る
こ

と
と
、
繰
り
返
し
で
す
が
、
で
き
る
こ
と

か
ら
着
実
に
と
い
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

損
益
分
岐
点
売
上
高
と
は
、
営
業
利
益

が
丁
度
プ
ラ
ス
マ
イ
ナ
ス
０
に
な
る
売
上

高
の
こ
と
で
す
。

　

売
上
か
ら
仕
入
を
払
っ
て
残
っ
た
限
界

利
益
で
固
定
費
を
ジ
ャ
ス
ト
賄
え
れ
ば
収

支
は
ト
ン
ト
ン
に
な
り
ま
す
。

　

固
定
費
が
１
億
５
０
０
０
万
、
限
界
利

益
率
が
40
％
と
い
う
こ
と
は
、
売
上
χ
×

０
・
４
＝
１
・
５
億
。
売
上
χ
は
い
く
ら
で

し
ょ
う
か
？
簡
単
な
四
則
演
算
で
す
が
、

１
・
５
億
÷
０
・
４
＝
３
・
７
５
億　

が
売

上
χ
に
な
り
ま
す
。

　

Ａ
社
が
黒
字
化
（
収
支
ト
ン
ト
ン
）
に

な
る
売
上
高
は
３
億
７
５
０
０
万
と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

ま
ず
一
つ
目
の
手
法
は
「
Ａ
社
の
売
上

高
を
３
億
か
ら
３
億
７
５
０
０
万
（
25
％

Ｕ
Ｐ
）
に
す
る
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

損
益
分
岐
点
売
上
高
に 

つ
い
て 

考
え
て
み
ま
し
ょ
う

　

先
日
、
政
府
系
金
融
機
関
の
担
当
が

「
最
近
後
ろ
向
き
の
話
ば
か
り
で
イ
ヤ
に

な
る
」
と
零
し
て
帰
り
ま
し
た
。
リ
ス

ケ
対
応
、
バ
ン
ク
ミ
ー
テ
イ
ン
グ
、
中
小

企
業
活
性
化
協
議
会
（
活
性
協
）
と
の

折
衝
。
印
刷
業
に
限
ら
ず
多
く
の
中
小

企
業
に
と
っ
て
今
は
正
念
場
の
よ
う
で
す
。

支
援
す
る
し
な
い
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

は
何
か
と
聞
く
と
、
最
後
は
経
営
者
に
や

る
気
が
あ
る
か
、
数
字
に
強
い
か
。
論

理
的
に
具
体
的
な
事
業
計
画
を
立
て
、
実

現
に
向
け
て
努
力
し
て
い
る
経
営
者
を

な
ん
と
か
支
援
し
よ
う
と
多
く
の
人
が

汗
を
か
い
て
い
る
の
が
現
実
で
す
。
し

か
し
金
融
機
関
は
じ
め
い
ろ
い
ろ
な
人

の
話
を
聞
い
て
い
る
と
、
業
績
改
善
の

た
め
に
何
を
や
れ
ば
い
い
の
か
分
か
ら

な
い
と
い
う
経
営
者
が
半
分
以
上
の
よ

う
で
す
。
お
カ
ネ
に
ま
つ
わ
る
こ
と
に
つ

い
て
は
自
分
で
情
報
を
取
り
に
い
か
な
い

と
誰
も
教
え
て
く
れ
な
い
こ
と
、
Ｐ
Ｌ
思

考
の
間
違
っ
た
情
報
が
錯
綜そ
う

し
て
い
る

こ
と
が
相
ま
っ
て
芳
し
い
状
況
で
は
な

い
よ
う
で
す
。
多
く
の
経
営
者
が
、
市

場
を
席
巻
し
、
売
上
を
爆
増
さ
せ
た
カ

リ
ス
マ
経
営
者
に
感
化
さ
れ
、
売
上
を

増
や
そ
う
と
躍
起
に
な
り
ま
す
。
し
か

し
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
そ
れ
は
大
き
な

誤
り
に
な
り
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
売
上
を

爆
増
さ
せ
る
こ
と
は
最
も
難
し
い
経
営

改
善
手
法
だ
か
ら
で
す
。
ま
ず
は
簡
単

何
か
ら
始
め
れ
ば 

い
い
か 

分
か
ら
な
い
人
へ
～

な
こ
と
か
ら
着
実
に
実
行
す
る
こ
と
が

肝
要
だ
と
い
う
話
を
書
い
て
み
ま
す
。

　

そ
の
ま
え
に
、
超
重
要
な
ワ
ー
ド
、「
限

界
利
益
（
印
刷
業
で
は
加
工
高
）」
に
つ

い
て
。
営
業
パ
ー
ソ
ン
Ａ
が
１
０
０
万
円

の
案
件
受
注
。
自
社
設
備
で
は
で
き
な
く

て
、
外
注
費
が
80
万
か
か
り
ま
し
た
。
営

業
パ
ー
ソ
ン
Ｂ
が
50
万
の
案
件
受
注
。
自

社
設
備
で
で
き
て
、
仕
入
は
材
料
代
の
５

万
円
だ
け
で
し
た
。
ど
ち
ら
が
貴
社
に

と
っ
て
い
い
仕
事
で
そ
れ
は
な
ぜ
で
し
ょ

う
か
？
と
い
う
よ
う
に
、
限
界
利
益
は
売

上
か
ら
仕
入
・
外
注
費
（
変
動
費
）
を
差

し
引
い
た
真
水
の
付
加
価
値
、
実
質
的
な

売
上
と
な
り
ま
す
。
売
上
に
対
し
て
限
界

利
益
率
が
何
％
あ
る
か
は
売
上
以
上
に
重

要
な
指
標
で
す
の
で
強
く
意
識
し
ま
し
ょ

う
。
補
足
で
す
が
、
売
上
に
応
じ
て
発
生

す
る
仕
入
経
費
を
変
動
費
、
売
上
に
関
係

な
く
発
生
す
る
経
費
（
人
件
費
の
固
定
部

分
や
賃
借
料
等
）
を
固
定
費
と
言
い
ま
す
。

＊�

限
界
利
益
と
い
う
概
念
は
財
務
諸
表
に
は
出
て

き
ま
せ
ん
の
で
別
途
算
出
が
必
要
で
す
。

■
不
振
に
あ
え
ぐ
Ａ
社

年
商
３
億
円

売
上
に
対
す
る
限
界
利
益
率
は
40
％
で
推
移

固
定
費
１
億
５
０
０
０
万

　

営
業
利
益
は
い
く
ら
に
な
る
で
し
ょ
う

か
？
そ
う
、
３
０
０
０
万
円
の
赤
字
で
す

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
イ 

 

～
経
営
改
善
手
法
を 

 

　
考
え
て
み
ま
し
ょ
う

よ
ね
。
会
計
上
は
３
０
０
０
万
の
赤
字
、

資
金
収
支
は
？
便
宜
上
Ｅ
Ｖ
Ｉ
Ｔ
Ｄ
Ａ

（
償
却
前
営
業
利
益
）
で
見
て
み
ま
す
。

仮
に
Ａ
社
の
減
価
償
却
費
用
が
年
間
５
０

０
万
と
す
る
と
、
そ
の
分
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ

ア
ウ
ト
し
ま
せ
ん
の
で
Ａ
社
は
商
売
を
続

け
る
毎
に
年
間
２
５
０
０
万
資
金
を
失
っ

て
い
る
状
態
で
す
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

が
マ
イ
ナ
ス
の
状
態
が
３
期
以
上
続
け
ば

金
融
機
関
格
付
は
破
綻
懸
念
先
。
こ
の
会

社
に
カ
ネ
を
貸
し
て
も
穴
の
開
い
た
バ
ケ

大変僭越で恐縮ですが、入ってくる情報からいろいろ思うところがありまして、「これを行えば会社の
業績は100％向上する方法」を書いてみたくなりました。多くの賢明な読者にとってはなんだそんな
ことかという話ではありますが、意外に意識していない人も多いのではないかと考えています。是非ご
一読いただき、堅調な方は更なる飛躍に、暗中模索中の方は現状打破の一助にお役立てください。

【OGS副理事長　㈱遊文舎　木原庸裕】

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000

■売上　　■変動費　　■固定費（除く減価償却費）　■固定費（減価償却費）

売上3億円

変動費1.8億円

付加価値1.2億円

赤字
3,000万円

資金流出
2,500万円

■不振にあえぐA社
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業績UP100業績UP100％％保証保証

す
。
何
か
目
算
が
あ
る
な
ら
増
収
を
目
指

す
の
も
よ
い
で
す
が
、
多
く
の
会
社
に

と
っ
て
相
当
難
し
い
ハ
ー
ド
ル
で
す
。
売

上
を
上
げ
る
に
は
客
数
を
増
や
す
か
既
存

顧
客
の
受
注
量
を
増
や
す
か
値
上
げ
を
す

る
か
。
い
ず
れ
に
し
て
も
お
客
様
の
承
諾

が
必
要
で
す
。
競
合
も
い
ま
す
。
３
つ
の

方
法
の
中
で
最
も
難
し
い
手
法
で
す
。
そ

も
そ
も
簡
単
に
売
上
を
７
５
０
０
万
増
や

せ
る
力
が
あ
る
会
社
な
ら
お
カ
ネ
の
垂
れ

流
し
に
な
っ
て
い
な
い
で
し
ょ
う
。
も
っ

と
簡
単
に
黒
字
に
す
る
方
法
は
な
い
で

し
ょ
う
か
？

　

現
在
40
％
の
限
界
利
益
率
で
す
が
、
仮

に
そ
れ
を
50
％
に
で
き
れ
ば
ど
う
な
る
で

し
ょ
う
か
。
固
定
費
１
億
５
０
０
０
万
円　

限
界
利
益
率
50
％　

損
益
分
岐
点
売
上
高

χ′
は
１
・
５
億
÷
０
・
５　

で
３
億
円
に
な

り
ま
す
。
２
つ
目
の
手
法
は
「
Ａ
社
の
限

界
利
益
率
を
40
％
か
ら
50
％
に
引
き
上
げ

る
こ
と
」
に
な
り
ま
す
。
具
体
的
に
は
外

注
案
件
の
内
製
化
、
仕
入
値
低
減
、
限
界

利
益
率
の
低
い
案
件
の
値
上
げ
交
渉
に
な

り
ま
す
。
売
上
至
上
主
義
で
利
益
率
を
管

理
し
て
い
な
い
会
社
は
意
外
に
多
い
よ
う

で
、
こ
の
限
界
利
益
率
を
上
げ
る
取
り
組

み
を
従
業
員
と
協
力
し
て
進
め
る
こ
と
は

売
上
を
増
や
す
こ
と
よ
り
も
は
る
か
に
良

い
効
果
が
出
ま
す
。
し
か
し
内
製
化
に
は

フ
ロ
ー
の
再
構
築
が
必
要
で
、
仕
入
値
交

渉
に
は
相
手
方
が
あ
り
ま
す
。
値
上
げ
す

る
に
も
極
端
に
限
界
利
益
率
の
低
い
案
件

は
営
業
が
数
字
欲
し
さ
に
取
り
に
行
っ
た

競
争
の
激
し
い
案
件
で
あ
る
こ
と
が
多
い

た
め
、
値
上
げ
し
た
た
め
失
注
し
売
上
が

減
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
限
界

利
益
率
が
10
％
以
下
の
案
件
は
失
注
覚
悟

る
で
し
ょ
う
か
。

　

限
界
利
益
率
は
40
％
の
ま
ま
と
し
て
、

損
益
分
岐
点
売
上
高
χ″
＝
１
・
２
億
÷
０
・

４
＝
３
億
円

　

め
で
た
く
黒
字
に
な
り
ま
し
た
！
３
番

目
の
方
法
は
「
Ａ
社
の
固
定
費
を
年
間
３

０
０
０
万
削
減
す
る
」
と
な
り
ま
す
。
な

ぜ
固
定
費
の
削
減
が
最
も
て
っ
と
り
ば
や

い
か
と
い
い
ま
す
と
、
相
手
が
い
な
く
て

そ
の
気
に
な
れ
ば
自
社
だ
け
で
い
く
ら
で

も
で
き
る
か
ら
で
す
。

　

し
か
し
年
間
３
０
０
０
万
（
月
２
５
０

万
）
の
固
定
費
削
減
は
な
か
な
か
大
変
な

の
で
、
事
業
計
画
と
し
て
は
売
上
は
３
億

で
現
状
維
持
、
限
界
利
益
率
は
５
％
Ｕ
Ｐ

の
45
％
、
固
定
費
は
２
０
０
０
万
削
減
の

１
・
３
億
と
す
れ
ば
、
営
業
利
益
は
い
く

ら
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。
計
算
式
は
３
億

×
０
・
４
５
―
１
・
３
億
＝
５
０
０
万
の
黒

字
と
な
り
ま
し
た
。
減
価
償
却
の
５
０
０

万
を
合
わ
せ
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
１

０
０
０
万
の
プ
ラ
ス
と
な
り
ま
す
。
ネ
ッ

ト
の
借
り
入
れ
が
１
・
５
億
程
度
な
ら
、

債
務
償
還
年
数
は
15
年
。
計
画
が
実
現
で

き
れ
ば
金
融
機
関
格
付
は
正
常
先
と
な
り

ま
す
。
資
金
調
達
も
可
能
に
な
り
、
会
社

は
復
活
す
る
で
し
ょ
う
。

　

固
定
費
の
削
減
の
ポ
イ
ン
ト
は
２
つ
。

固
定
費
を
浪
費
・
消
費
・
投
資
の
３
つ
に

わ
け
る
こ
と
、
従
業
員
の
協
力
を
得
る
こ

と
。
会
社
の
経
費
を
浪
費
で
き
る
の
は
社

長
し
か
い
ま
せ
ん
。
役
員
報
酬
は
一
旦
総

額
６
０
０
万
ま
で
下
げ
、
交
際
費
は
返
上

し
ま
し
ょ
う
。
勤
続
実
態
の
な
い
親
族
へ

の
報
酬
や
家
賃
は
凍
結
し
ま
し
ょ
う
。
大

変
で
す
が
、
会
社
が
復
活
す
る
ま
で
の
辛

抱
で
す
。
浪
費
を
ゼ
ロ
に
。
次
に
消
費
の

部
分
に
つ
い
て
従
業
員
と
一
緒
に
見
直
し

ま
し
ょ
う
。
従
業
員
の
給
与
所
得
に
は
手

を
付
け
ず
に
、
懇
親
行
事
な
ど
は
一
旦
凍

結
し
ま
し
ょ
う
。
年
間
２
０
０
０
万
程
度

な
ら
削
減
で
き
る
会
社
は
多
い
で
し
ょ
う
。

　

一
般
的
に
、
２
期
連
続
営
業
赤
字
で
金

融
機
関
格
付
が
下
が
る
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
真
意
を
銀
行
員
に
聞
い
て
み
る

と
、
正
確
に
は
連
続
赤
字
に
対
し
て
危
機

感
な
く
手
だ
て
を
う
た
な
い
経
営
者
を
警

戒
す
る
と
い
う
こ
と
だ
そ
う
で
す
。
中
小

企
業
の
経
営
状
況
は
外
部
環
境
に
左
右
さ

れ
や
す
く
、
今
ま
で
左
う
ち
わ
だ
っ
た
会

社
が
販
路
喪
失
や
従
業
員
離
反
で
た
ち
ま

ち
立
ち
行
か
な
く
な
る
事
例
を
嫌
と
い
う

ほ
ど
見
て
き
た
の
で
業
績
低
下
に
対
し
て

数
字
に
基
づ
い
て
迅
速
か
つ
的
確
に
行
動

す
る
経
営
者
を
信
頼
す
る
そ
う
で
す
。
上

記
の
Ａ
社
ほ
ど
深
刻
で
な
く
て
も
売
上
が

２
割
も
３
割
も
減
少
す
る
よ
う
な
事
態
に

見
舞
わ
れ
る
と
多
く
の
会
社
は
赤
字
に
な

る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
そ
の
状
況
に
対
し

て
「
景
気
が
悪
い
か
ら
し
ゃ
ー
な
い
わ
」

で
終
わ
る
の
と
、
論
理
的
か
つ
具
体
的
な

事
業
計
画
を
立
て
か
つ
そ
の
実
現
に
向
け

て
行
動
す
る
の
と
で
は
結
果
に
は
大
き
な

差
が
出
る
と
思
い
ま
す
。

　

事
業
計
画
は
ま
ず
は
売
上
が
現
状
維
持

の
状
態
で
限
界
利
益
率
の
向
上
と
固
定
費

の
削
減
の
２
本
柱
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ア
ウ
ト

事
業
計
画
の 

立
て
方
に
つ
い
て

で
値
上
げ
し
た
方
が
長
期
的
に
は
良
い
と

思
い
ま
す
。

　

本
格
的
に
内
製
化
を
進
め
る
に
は
設
備

投
資
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
資
金
も
要
り

ま
す
。
変
動
費
の
固
定
費
化
に
な
り
ま
す

の
で
慎
重
な
判
断
も
必
要
で
す
。
設
備
投

資
な
し
で
限
界
利
益
率
を
10
％
上
げ
る
の

は
至
難
の
業
で
し
ょ
う
。

　

最
も
即
効
性
が
あ
り
簡
単
な
の
は
、
最

後
の
３
番
目
。
現
在
１
億
５
０
０
０
万
の

固
定
費
で
す
が
、
年
間
３
０
０
０
万
削
減

の
１
億
２
０
０
０
万
に
で
き
た
ら
ど
う
な

～あらためて意識しましょう！自社の損益分岐点売上高

次
ペ
ー
ジ
に
続
く
◀︎

■売上　　■変動費　　■固定費（除く減価償却費）　■固定費（減価償却費）　■黒字

■立て直ったA社

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000

売上3億円

変動費1.65億円

付加価値1.35億円

フリーキャッシュ
フロー
1,000万円

黒字
500万円
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1 月
2 火
3 水 OGS役員会・忘年会（大阪ガーデンパレス）
4 木
5 金
6 土
7 日
8 月
9 火
10 水
11 木
12 金
13 土
14 日
15 月

16 火
17 水
18 木
19 金
20 土
21 日
22 月
23 火
24 水
25 木
26 金
27 土
28 日
29 月
30 火
31 水

12月の活動予定 状況により中止・変更の可能性もあります

役 員 会 報 告

日　時：2025年11月 5 日（水）　18：00より
場　所：ホウユウ株式会社
出席者：�小幡理事長、岡副理事長、木原副理事長、�

黒木副理事長、佐藤専務理事、田治理事、田中理事、
東條理事、中田理事、宗次理事、杉浦監事

　　　　オブザーバー ：平成会　宇野会長
報告事項　その他
【ジャグラ本部】
　・11月 7 ・ 8 日　ジャグラ全国協議会報告
【近畿地協】
　［今後の地協関連行事予定］
　・11月25日（火）　15：30～　地協幹事会（Zoom開催）
　・来年 2月に京都府支部担当で幹事会・勉強会・懇親会
【OGS】
　・10月25日（土）OGSゴルフコンペ報告
　・12月 3 日（水）忘年会の詳細について

　　大阪ガーデンパレス（新大阪）　＠ 8 ,000
　　役員会 17：30～、忘年会 19：00～（受付開始は18：30～）
　・OGS新年互礼会について（近日中にご案内）
　　諸般の事情により参加費をアップ　＠16,000
【2026ジャグラ近畿・大阪大会】
　・協賛広告・来賓関係の進捗状況報告と確認
　・11月 7 ～ 8 日の全国協議会においてアピールを予定
【青年部】
スペース21
　・10月25日（土）土浦での全国協議会報告
平成会
　・立花製本さん見学会（来年 1月開催で調整中）
【その他】
　・組合員　移転　（ 1社）
　　京阪高速印刷株式会社　（住所のみ変更）
　　新住所　　564-002　吹田市末広町21-50

ジャグラ文化典 
近畿・大阪大会

2026年 6月20日（土）
■ 総会・文化典・記念式典・懇親会等は20日（土）■OGS 新年互礼会

2026年1月15日（木）
ウエスティンホテル大阪（18時～）

※近日中のご案内予定です※

を
止
め
、
そ
の
後
２
年
後
位
か
ら
増
収
を
緩
や

か
に
目
指
す
く
ら
い
の
イ
メ
ー
ジ
が
リ
ア
リ
テ

イ
が
あ
り
良
い
と
思
い
ま
す
。
今
ま
で
鳴
か
ず

飛
ば
ず
で
お
カ
ネ
の
垂
れ
流
し
だ
っ
た
会
社
に

売
上
倍
増
と
言
わ
れ
て
も
、
絵
に
か
い
た
餅
と

し
て
内
外
に
信
用
さ
れ
な
い
で
し
ょ
う
。

　

い
ろ
い
ろ
話
を
聞
く
中
で
、
経
営
状
況
が
悪

く
な
る
と
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
入
れ
る
社
長
が

多
い
そ
う
で
す
。
集
客
系
の
攻
め
の
ブ
レ
ー
ン

な
ら
否
定
は
し
ま
せ
ん
が
、
事
業
計
画
を
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
に
作
っ
て
も
ら
う
と
か
、
銀
行
に

つ
い
て
き
て
も
ら
う
と
か
は
お
カ
ネ
が
も
っ
た

い
な
い
こ
と
も
あ
り
や
め
た
方
が
い
い
の
で
は

と
思
い
ま
す
。
事
業
計
画
は
従
業
員
と
一
緒
に

自
分
で
作
り
ま
し
ょ
う
。
銀
行
と
は
自
分
で
折

衝
し
ま
し
ょ
う
。
資
金
調
達
に
あ
た
り
計
画
書

が
必
要
で
あ
る
と
は
い
え
、
多
く
の
会
社
が
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
の
他
人
に
計
画
だ
け
作
っ

て
も
ら
う
だ
け
で
、
そ
の
計
画
を
実
行
に
移
さ

な
い
そ
う
で
す
。
今
回
は
聡
明
な
読
者
の
方
か

ら
誰
で
も
知
っ
て
い
る
こ
と
を
偉
そ
う
に
書
く

な
と
お
叱
り
を
受
け
る
と
思
い
ま
す
が
、
も
し

自
社
の
経
営
状
況
が
よ
く
分
か
ら
な
い
、
も
っ

と
会
社
を
よ
く
し
た
い
け
ど
何
を
や
れ
ば
い
い

か
分
か
ら
な
い
と
い
う
人
が
お
読
み
い
た
だ
け

た
な
ら
、
是
非
ご
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
自
分

自
身
の
力
で
従
業
員
と
一
緒
に
事
業
計
画
を
立

て
て
そ
れ
を
実
行
に
移
し
て
く
だ
さ
い
。
業
績

は
間
違
い
な
く
向
上
し
ま
す
。（
了
）

他
責
で
な
く
自
責 

 

～
自
分
自
身
で
ま
ず
は 

 

　
実
行
し
て
み
ま
し
ょ
う

オージーエスニュース　No.506　12月号

OGS
大阪府グラフィックサービス協同組合広報誌 ［発行日］2025年12月1日　［発行人］小幡　利之　［編集人］木原　庸裕

［発行所］大阪府グラフィックサービス協同組合
　　　　 〈（一社）日本グラフィックサービス工業会大阪府支部〉
　　　　 E-Mail：info ＠ j-ogs.org
　　　　 URL：http://www.j-ogs.org/


