
通
常
総
会
は
、
司
会
：
平
成
会
新
会
長　

宇
野
伸
弥
氏
（
㈱
研
美
社
）
に
よ
る
開
会
宣

言
、
物
故
者
黙
祷
に
始
ま
り
、
資
格
審
査
で

は
、
出
席
24
社
・
委
任
状
36
社
の
計
60
社
が

確
認
さ
れ
た
。

小
幡
利
之
理
事
長
の
挨
拶
の
あ
と
、
議
長

に
月
岡
達
也
氏
（
旭
紙
工
㈱
）、
書
記
に
青

木
英
城
氏
（
イ
セ
ン
印
刷
㈱
）
を
選
出
・
指

名
し
、
議
案
審
議
に
入
っ
た
。

第
１
号
議
案
か
ら
第
３
号
議
案
ま
で
、
佐

藤
元
専
務
理
事
か
ら
ス
ム
ー
ズ
に
報
告
さ
れ
、

活
動
の
三
本
柱
と
し
て
の
①
親
睦
・
交
流
関

連
事
業　
②
教
育
関
連
事
業　
③
広
報
関
連

事
業
、
及
び
次
年
度
事
業
計
画
案
等
が
す
べ

て
拍
手
で
承
認
さ
れ
た
。

一
息
入
れ
場
所
を
変
え
て
、
18
：
00
か
ら

懇
親
会
に
移
っ
た
。

小
幡
理
事
長
の
主
催
者
挨
拶
　

「
大
阪
万
博
の
開
催
に
と
も
な
い
イ
ベ
ン

ト
・
観
光
・
教
育
分
野
を
中
心
と
し
た
印
刷

物
の
発
注
件
数

が
回
復
傾
向
に

あ
る
が
、
中
小

印
刷
業
界
に
お

い
て
は
依
然
重

い
課
題
が
の
し

か
か
っ
て
い
る
。
Ｏ
Ｇ
Ｓ
で
は
、
会
員
企
業

の
経
営
基
盤
強
化
の
た
め
に
情
報
共
有
と

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
強
化
を
推
進
し
て
き
た
。
そ

れ
ら
の
活
動
と
と
も
に
、
来
年
度
開
催
の

ジ
ャ
グ
ラ
近
畿
・
大
阪
大
会
の
成
功
に
向
け
、

着
々
と
準
備
を
す
す
め
て
い
る
。
今
後
皆
様

の
更
な
る
ご
助
力
を
お
願
い
す
る
次
第
で
す
」

近
畿
経
産
局
産
業
部
サ
ー
ビ
ス
・
コ
ン
テ
ン
ツ

産
業
室
　
遠
藤
浩
規
室
長
の
来
賓
挨
拶
　

「
近
畿
の
経
済
は
ゆ
る
や
か
に
持
ち
直
し
て

い
る
が
、
依
然
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
。

特
に
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
に
よ
る
関
税
の
見
直

し
は
予
断
を
許
さ
な
い
。
こ
れ
ら
に
関
し
て
相

談
窓
口
を
設
置
し
て
い
る
の
で
、
積
極
的
に
活

用
し
て
ほ
し
い
。
万
博
に
お
い
て
も
当
初
、
地

図
は
電
子
媒
体
オ
ン
リ
ー
を
目
指
し
て
い
た
が
、

紙
媒
体
の
見
直

し
を
迫
ら
れ
て
い

る
。
印
刷
業
が

完
全
に
先
細
り

と
い
う
わ
け
で
は

な
い
だ
ろ
う
！
」

ジ
ャ
グ
ラ
愛
知
県
支
部
　

佐
賀
信
仁
支
部
長
の
来
賓
挨
拶
　

「
ジ
ャ
グ
ラ
は
今
年
創
立
70
周
年
を
迎
え

る
。『
印
刷
復
活
︱
情
報
文
化
の
可
能
性
は

無
限
大
︱
』
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
、
浅
草
に
て

４
日
間
の
熱
い
東
京
大
会
を
開
催
す
る
の
で

こ
ぞ
っ
て
参
加
願
い
た
い
。
ま
た
愛
知
支
部

も
同
じ
く
70
周
年
！
『
業
界
変
革
に
向
け
て

の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
』
等
を
行
う
。

創
立
以
来
、何
か

と
縁
の
深
い
愛

知
と
大
阪
、
今

後
と
も
更
に
交

流
を
深
化
し
て

い
き
ま
し
ょ
う
」

大
阪
府
印
刷
工
業
組
合　
山
本
素
之
副
理

事
長
に
よ
る
乾
杯
の
音
頭
を
待
ち
か
ね
、
そ

こ
か
し
こ
で
歓
談
の
輪
が
広
が
り
ま
し
た
。

途
中
に
、
２
０
２
６
ジ
ャ
グ
ラ
近
畿
大
阪
大

会
へ
の
ア
ピ
ー
ル
を
挟
み
、
中
締
め
は
、
古

門
慶
造　
賛
助
会
会
長
（
㈱
モ
ト
ヤ
）
に
よ

る
軽
妙
な
ト
ー
ク
と
３
・
３
・
７
拍
子
に
て
、

め
で
た
く
お
開
き
と
な
り
ま
し
た
。

再
出
航

再
出
航
のの
小
幡
丸

小
幡
丸

激
変
の
海
路
を
強
か
に
乗
り
切
ろ
う

去
る
５
月
27
日（
火
）17
：
00
よ
り
、Ｏ
Ｇ
Ｓ
第
55
期
通
常
総
会
並
び
に
懇
親
会
が
ホ
テ
ル
日
航
大
阪
に
て
開
催
さ
れ
た
。

OGS第55期
通常総会&懇親会

来年の近畿・大阪大会の準備が水面下で進んでおります。来ようと思え
ばいつでも来られる大阪に全国からご参集いただき、新たな発見、ビジネ
スヒントを得ていただこうと実行委員一同誠心誠意取り組む所存です。
JaGra組織としても、現岡本体制から次期新体制への大きな転換期を
迎える模様です。その節目として、また現会長への感謝の意、次期会長へ
の激励の意を表すのにどのようなことができるのか、OGS組合員ならび
に賛助会員のみなさまの多大なご支援を賜りたく存じます。�（木原庸裕）

２０２６ JaGra 全国大会にむけて

アピールする実行委員会
左より、田治宏敬（尼崎印刷㈱）・
木原庸裕（㈱遊文舎）・中田逸郎（㈱研美社）
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益
で
す
が
、
１
千
万
貸
し
て
も
年
間

10
万
に
し
か
な
り
ま
せ
ん
。

収
益
至
上
の
メ
ガ
バ
ン
ク
は
人
手
不

足
も
あ
り
運
転
資
金
で
ワ
ン
ロ
ッ
ト

１
億
以
下
（
年
商
換
算
で
20
～
30
億
以

下
）
の
事
業
規
模
の
会
社
を
相
手
に
し

て
い
ま
せ
ん
。
い
ざ
銀
行
支
援
が
必
要

に
な
っ
た
時
で
も
塩
対
応
に
な
り
ま
す
。

年
商
規
模
が
20
億
以
下
の
会
社
は
、

地
域
密
着
の
信
用
金
庫
や
地
方
銀
行
と

手
厚
く
付
き
合
い
ま
し
ょ
う
。
も
し
メ

ガ
バ
ン
ク
に
不
動
産
担
保
を
入
れ
て
い

て
融
資
は
全
部
マ
ル
ホ
と
い
う
会
社
が

あ
る
な
ら
少
し
危
機
感
を
持
つ
べ
き
で

し
ょ
う
。
手
間
の
観
点
で
言
い
ま
す
と
、

地
方
銀
行
の
証
書
貸
付
の
ミ
ニ
マ
ム
ロ
ッ

ト
は
３
千
万
と
認
識
し
て
く
だ
さ
い
。

日
本
政
策
金
融
公
庫
（
以
下
公
庫
）

の
「
中
小
企
業
事
業
部
」
と
は
継
続
的

な
融
資
取
引
を
お
勧
め
し
ま
す
。
公
庫

は
政
府
系
金
融
機
関
で
あ
り
、
融
資
制

度
も
多
数
あ
り
ま
す
。
あ
ま
り
知
ら
れ

て
い
ま
せ
ん
が
、
ト
ラ
ン
プ
関
税
シ
ョ
ッ

ク
に
よ
り
打
撃
を
受
け
た
中
小
企
業
支

援
の
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
も
、
公
庫
か
ら
５

月
に
出
て
い
ま
す
。
大
口
の
設
備
投
資

や
М
＆
Ａ
で
の
資
金
需
要
に
も
民
間
と

協
調
対
応
す
る
な
ど
柔
軟
か
つ
親
身
で

す
。
な
に
か
あ
っ
て
か
ら
公
庫
に
行
っ

て
も
新
規
扱
い
に
な
り
、
商
機
を
逃
す

の
は
も
っ
た
い
な
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
公
庫
で
も
小
口
の
先
や
低
格
付

け
の
先
は
「
国
民
生
活
事
業
部
」
の
扱

い
に
な
り
、
十
把
一
絡
げ
と
な
っ
て
し

マ
ル
ホ
と
プ
ロ
パ
ー

～
主
体
的
に
銀
行
を�

�

操
作
す
る
ス
キ
ル
を

銀
行
は
融
資
先
か
ら
極
力
貸
し
倒
れ

が
な
い
よ
う
保
全
（
リ
ス
ク
回
避
）
を

図
ろ
う
と
し
ま
す
。
個
人
保
証
、
不
動

産
担
保
、
定
期
預
金
担
保
等
。
借
り
手

側
は
そ
れ
を
認
識
し
、
保
全
無
し
の
「
裸

与
信
」
で
借
り
る
よ
う
交
渉
す
べ
き
で

す
。保

全
の
一
つ
と
し
て
銀
行
は
無
知
な

社
長
に
は
そ
の
企
業
の
格
付
け
内
容
に

か
か
わ
ら
ず
信
用
保
証
協
会
の
保
証
付

き
融
資
（
以
下
マ
ル
ホ
）
を
勧
め
る
よ

う
で
す
。
一
方
で
信
用
保
証
協
会
の
保

証
に
頼
ら
ず
銀
行
が
独
自
に
リ
ス
ク
を

負
っ
て
行
う
融
資
を
プ
ロ
パ
ー
融
資
と

言
い
ま
す
。
な
ぜ
銀
行
に
保
全
を
と
ら

せ
ず
に
借
り
る
べ
き
な
の
か
、
そ
れ
は

資
金
調
達
余
力
の
確
保
に
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
プ
ロ
パ
ー
と
マ
ル
ホ
の
比
較

で
す
と
、
プ
ロ
パ
ー
に
は
上
限
が
あ
り

ま
せ
ん
が
マ
ル
ホ
に
は
無
担
保
一
般
枠

８
千
万
と
い
う
上
限
が
あ
り
ま
す
。
担

保
や
保
証
が
一
切
な
い
プ
ロ
パ
ー
融
資

を
引
き
出
せ
て
い
る
会
社
に
は
そ
の
銀

行
だ
け
で
な
く
他
行
も
歩
調
を
合
わ
せ

て
き
ま
す
の
で
、
金
利
含
め
た
借
り
入

れ
条
件
が
ど
ん
ど
ん
よ
く
な
り
ま
す
。

ま
た
万
一
業
績
が
落
ち
プ
ロ
パ
ー
融

資
が
難
し
く
な
っ
て
も
保
証
協
会
の
枠

が
ま
る
ま
る
残
っ
て
い
れ
ば
資
金
調
達

し
て
立
て
直
し
の
時
間
的
余
裕
が
で
き

ま
す
。
も
し
業
績
が
堅
調
に
も
か
か
わ

ら
ず
マ
ル
ホ
で
し
か
融
資
を
受
け
て
い

な
い
、
そ
の
上
で
担
保
も
個
人
保
証
も

取
ら
れ
て
い
る
と
い
う
企
業
が
あ
れ
ば
、

次
に
銀
行
側
か
ら
融
資
提
案
が
来
る
よ

う
に
仕
向
け
（
銀
行
側
か
ら
依
頼
さ
せ
）

そ
れ
を
受
け
る
代
わ
り
に
個
人
保
証
な

し
の
プ
ロ
パ
ー
融
資
を
要
請
す
る
と
い

う
少
し
高
度
な
交
渉
を
行
う
必
要
が
あ

り
ま
す
。
不
動
産
担
保
を
い
き
な
り
外

せ
と
言
う
と
喧
嘩
に
な
り
ま
す
。
そ
こ

は
段
階
的
に
お
願
い
し
ま
す
。

自
社
が
主
体
的
に
銀
行
を
操
作
し
希

望
条
件
で
資
金
調
達
す
る
経
営
ス
キ
ル

が
社
長
に
あ
る
か
な
い
か
で
企
業
の
経

営
基
盤
に
雲
泥
の
差
が
出
て
き
ま
す
。

マ
ル
ホ
の
保
証
は
保
証
協
会
８
割
、
銀

行
が
２
割
。
制
度
に
よ
っ
て
は
銀
行
ゼ

ロ
の
も
の
も
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
窓

口
の
銀
行
が
ど
こ
か
は
関
係
な
く
保
証

協
会
か
ら
借
り
て
い
る
の
と
同
じ
こ
と

に
な
り
ま
す
。
プ
ロ
パ
ー
融
資
を
引
き

出
す
こ
と
は
そ
の
銀
行
に
リ
ス
ク
を
負

わ
せ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
の
で
銀
行
が

経
営
支
援
に
本
気
に
な
り
ま
す
。
銀
行

の
法
人
渉
外
担
当
は
20
代
か
ら
30
代
で

す
が
、
地
銀
や
り
そ
な
で
一
人
当
た
り

50
～
60
社
、
メ
ガ
や
商
工
中
金
、
公
庫

だ
と
１
０
０
～
１
５
０
社
も
つ
そ
う
で

す
。
当
然
全
部
の
融
資
先
に
全
力
投
球

す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
マ
ル
ホ

で
し
か
貸
し
て
な
い
先
が
仮
に
倒
産
し

て
も
損
失
は
た
か
が
知
れ
て
い
ま
す
。

「
プ
ロ
パ
ー
融
資
を
出
し
て
い
る
の
で
、

成
長
し
て
収
益
を
あ
げ
て
く
れ
な
い
と

困
る
先
だ
」
と
是
非
銀
行
に
認
識
さ
せ

て
く
だ
さ
い
。

自
社
に
最
適
の
取
引
先

～
バ
ン
ク
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン�

�

を
意
識

貴
社
が
仮
に
１
行
と
し
か
融
資
取
引

を
し
て
い
な
い
場
合
、
こ
ち
ら
の
要
望

を
相
手
に
伝
え
て
も
聞
き
入
れ
ら
れ
な

い
可
能
性
が
高
い
で
し
ょ
う
。
年
商
規

模
が
２
億
以
上
の
会
社
は
３
行
程
度
の

取
引
が
あ
っ
た
方
が
競
争
原
理
も
働
い

て
よ
い
と
思
い
ま
す
。
取
引
行
で
す
が
、

自
社
の
事
業
規
模
に
合
っ
た
先
を
選
ぶ

こ
と
が
と
て
も
重
要
で
す
。
総
資
産
が

百
兆
円
を
超
え
る
メ
ガ
バ
ン
ク
（
三
菱
・

三
井
・
み
ず
ほ
）
と
融
資
取
引
し
て
い

る
こ
と
を
少
し
誇
ら
し
げ
に
語
る
社
長

に
よ
く
会
い
ま
す
。

し
か
し
残
念
な
が
ら
、
メ
ガ
バ
ン
ク

は
手
間
の
観
点
か
ら
中
小
企
業
融
資
か

ら
撤
退
し
て
い
ま
す
の
で
、
基
本
マ
ル

ホ
対
応
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
企
業
の

業
績
と
は
関
係
な
く
、
銀
行
側
の
使
命

と
手
間
の
問
題
で
す
。
私
た
ち
が
10
万

の
仕
事
も
百
万
の
仕
事
も
営
業
の
手
間

は
さ
し
て
変
わ
ら
な
い
の
と
同
じ
で
、

銀
行
も
百
万
貸
す
の
も
10
億
貸
す
の
も

手
間
は
同
じ
で
す
。
同
じ
金
利
１
％
で

も
、
10
億
貸
し
た
ら
年
間
１
千
万
の
収

本連載に思いのほかご反響をいただいております。おカネのことに興味を持って
いただいて有難い限りです。なぜ広報誌にこのようなネタを書いているかと言いま
すと、経営環境が不透明な中おカネについて深く考える一助となれば組合員の社
業発展に資するのではないかとの想いからです。最終回の今回は資金調達の観点
からおカネについてアプローチしてみます。
� （ＯＧＳ副理事長　木原庸裕　㈱遊文舎）

と
っ
て
も
大
事
な
お
カ
ネ
の
は
な
し
第
４
弾

デッドファイナンス
4 4 4 4 4 4 4 4 4

を極めよう
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ま
い
ま
す
。
こ
こ
と
取
引
し
て
い
て
も

公
庫
の
価
値
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
上
を

目
指
し
ま
し
ょ
う
。
年
商
20
億
円
以
下

の
会
社
の
ベ
ス
ト
バ
ン
ク
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
は
、
公
庫
（
中
小
企
業
事
業
部
）

が
マ
ス
ト
、
主
要
銀
行
と
し
て
地
銀
・

り
そ
な
・
信
金
か
ら
の
２
～
３
行
と
な

る
で
し
ょ
う
。

タ
ブ
ー
１

～
融
資
資
金
の
使
い
道
は�

�

約
定
書
通
り
に

銀
行
に
対
し
て
や
っ
て
は
い
け
な
い

こ
と
が
二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
目
は
資

金
使
途
（
お
カ
ネ
の
使
い
道
）
違
反
で

す
。
も
し
あ
な
た
が
銀
行
と
融
資
取
引

を
し
て
い
る
な
ら
、「
自
分
の
カ
ネ
を

何
に
使
お
う
が
人
の
勝
手
だ
」
と
い
う

の
は
慎
ん
だ
方
が
い
い
で
し
ょ
う
。
な

ぜ
な
ら
銀
行
取
引
約
定
書
（
以
下
銀
取
）

の
期
限
の
利
益
喪
失
事
項
に
資
金
使
途

違
反
が
明
記
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。

運
転
で
借
り
た
も
の
で
少
額
の
固
定

資
産
を
購
入
す
る
の
は
問
題
な
い
で
す
。

た
だ
事
業
と
関
係
な
い
経
営
陣
の
高
級

車
や
社
宅
、
投
資
有
価
証
券
に
調
達
し

た
運
転
資
金
を
そ
の
ま
ま
回
す
の
は
、

企
業
の
定
性
評
価
大
幅
ダ
ウ
ン
、
格
付

け
の
低
下
を
招
き
そ
の
後
の
融
資
が
引

け
な
い
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。
経
営

者
に
対
す
る
貸
付
金
に
充
当
さ
れ
た
り

す
る
と
、
こ
れ
か
ら
は
詐
欺
で
訴
え
ら

れ
る
事
案
も
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。
設

備
資
金
で
調
達
し
た
資
金
を
そ
の
設
備

を
購
入
せ
ず
に
運
転
に
回
し
た
り
、
業

者
に
水
増
し
の
見
積
も
り
を
書
か
せ
て

差
額
を
運
転
に
回
し
た
り
す
る
と
、
Ｂ

Ｓ
で
一
目
瞭
然
で
す
。

先
日
公
庫
と
商
工
中
金
に
会
っ
た
際
、

確
認
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
場
合
は
断

固
回
収
す
る
だ
け
で
な
く
そ
の
後
の
取

引
は
と
て
も
難
し
く
な
る
（
融
資
が
で

き
な
く
な
る
）
と
の
こ
と
で
す
。

タ
ブ
ー
２

～
自
社
の
情
報
は�

�

隠
さ
ず
開
示
し
よ
う

も
う
一
つ
は
「
隠
し
事
や
嘘
」
に
な

り
ま
す
。
融
資
を
受
け
て
い
て
そ
の
後

銀
行
か
ら
の
依
頼
を
邪
険
に
す
る
（
試

算
表
を
出
さ
な
い
等
隠
し
事
を
す
る
）

会
社
は
多
い
そ
う
で
す
。
中
に
は
「
な

ん
で
お
前
に
そ
ん
な
も
の
見
せ
な
い
と

い
け
な
い
ん
だ
」
と
若
い
担
当
者
に
対

し
て
居
丈
高
に
な
る
社
長
も
少
な
く
な

い
そ
う
で
す
。
こ
れ
も
銀
取
の
情
報
開

示
に
係
る
禁
止
事
項
に
明
記
さ
れ
て
い

ま
す
の
で
要
請
に
応
じ
な
い
の
は
契
約

違
反
と
な
り
ま
す
。

融
資
取
引
を
し
て
い
る
銀
行
か
ら
３

か
月
～
半
年
毎
に
担
当
者
が
訪
ね
て
く

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。「
ち
ょ
っ
と
ご

挨
拶
に
」
と
か
口
実
は
い
ろ
い
ろ
で
す

が
、
来
訪
の
目
的
は
「
業
況
の
確
認
」

に
な
り
ま
す
。
銀
行
は
預
金
者
か
ら
預

か
っ
た
資
金
を
融
資
に
回
す
仲
介
業
者

で
す
。
貸
し
た
カ
ネ
が
ち
ゃ
ん
と
帰
っ

て
く
る
か
管
理
す
る
義
務
が
あ
り
ま
す
。

融
資
を
受
け
た
会
社
も
そ
の
社
会
の
仕

組
み
を
理
解
し
、
借
り
手
の
義
務
は
果

た
し
た
方
が
い
い
で
し
ょ
う
。
訪
ね
て

き
た
担
当
者
を
邪
険
に
扱
わ
な
い
ま
で

も
、
経
理
担
当
に
対
応
を
任
せ
る
社
長

は
多
い
そ
う
で
す
が
、
問
題
外
で
す
。

お
勧
め
の
対
応
と
し
て
は
、
ま
ず
絶

対
に
渡
す
べ
き
資
料
が
「
直
近
の
試
算

表
」
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
３
月
決
算

の
会
社
に
８
月
に
銀
行
員
が
訪
ね
て
き

た
場
合
、
既
に
そ
の
期
は
５
か
月
経
過

し
て
い
ま
す
。
そ
の
足
元
の
業
績
の
エ

ビ
デ
ン
ス
を
示
し
て
あ
げ
る
と
と
て
も

喜
ば
れ
ま
す
。
ま
た
そ
れ
を
渡
す
だ
け

で
は
意
味
が
な
く
、「
ど
う
し
て
こ
の

数
字
に
な
っ
て
い
る
か
（
過
去
現
在
）」

と
「
今
後
業
績
は
ど
う
な
っ
て
ゆ
く
の

か
（
未
来
）」
を
説
明
す
る
と
銀
行
員

は
安
心
し
て
帰
っ
て
行
き
ま
す
。
し
か

し
例
え
ば
「
今
期
７
月
は
前
期
７
月
に

対
し
て
な
ぜ
１
千
万
減
収
し
て
い
る
の

か
」「
売
上
総
利
益
率
が
2.5
％
改
善
し

て
い
る
の
は
な
ぜ
か
」「
今
後
当
社
は

ど
う
い
っ
た
方
向
に
注
力
し
て
数
字
は

ど
う
な
る
の
か
」
と
い
っ
た
経
営
マ
タ
ー

を
部
外
者
に
説
明
す
る
の
は
経
理
担
当

者
の
仕
事
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
そ
こ

ま
で
わ
か
る
人
は
経
営
者
し
か
い
な
い

で
し
ょ
う
。

（
四
面
へ
続
く
）

デッドファイナンス
4 4 4 4 4 4 4 4 4

を極めよう
～金融機関との取引

過
去
・
現
在
・
未
来
を

�

社
長
自
ら
語
ろ
う

つ
ま
り
、
銀
行
対
応
は
社
長
自
ら
が

行
い
、
試
算
表
を
見
な
が
ら
「
今
期
の

出
足
は
取
引
先
Ａ
社
の
発
注
が
減
り

２
千
万
減
収
し
て
い
る
が
、
利
益
率
の

高
い
Ｂ
社
が
伸
び
て
限
界
利
益
が
増
加

し
、
営
業
利
益
は
横
ば
い
と
な
っ
て
い

る
。
今
後
は
Ｃ
機
種
導
入
に
よ
る
内
製

化
を
進
め
る
と
と
も
に
得
意
先
Ｄ
、
Ｅ

の
深
耕
に
注
力
し
、
着
地
の
営
業
利
益

は
３
千
万
を
目
指
し
て
い
る
」
と
い
っ

た
過
去
・
現
在
・
未
来
の
自
社
の
説
明

を
行
う
べ
き
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

試
算
表
に
つ
い
て
は
大
手
の
Ｔ
Ｋ
Ｃ
等

の
会
計
事
務
所
が
銀
行
に
直
送
す
る
仕

組
み
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、
経
営
者
の

説
明
が
な
い
の
で
片
手
落
ち
で
意
味
が

な
い
で
す
。
試
算
表
が
早
く
締
ま
っ
て

い
る
な
ら
（
翌
月
10
日
と
か
）
簡
潔
に

ま
と
め
た
説
明
文
と
一
緒
に
毎
月
銀
行

に
メ
ー
ル
で
送
っ
て
あ
げ
る
と
と
て
も

喜
ば
れ
ま
す
。

ま
た
来
訪
対
応
だ
け
で
な
く
、
年
に

一
回
で
い
い
の
で
こ
ち
ら
か
ら
銀
行
に

出
向
く
べ
き
タ
イ
ミ
ン
グ
が
決
算
説
明

で
す
。
例
え
ば
６
月
決
算
の
会
社
な
ら

申
告
期
限
は
８
月
末
で
す
の
で
９
月
に

な
れ
ば
銀
行
か
ら
決
算
申
告
書
の
提
出

を
求
め
ら
れ
る
は
ず
で
す
。
こ
れ
を
取

り
に
来
た
銀
行
員
に
渡
す
だ
け
で
、「
餅

は
餅
屋
だ
か
ら
何
か
わ
か
ら
な
い
こ
と

は
、
顧
問
税
理
士
（
最
近
だ
と
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
）
に
聞
い
て
く
れ
」
と
言
っ

て
し
ま
う
経
営
者
が
半
分
以
上
だ
そ
う

で
す
。
自
社
の
決
算
書
の
内
容
を
「
餅

は
餅
屋
だ
他
人
に
聞
け
」
と
い
う
の
は
、

自
分
で
は
わ
か
ら
な
い
と
言
っ
て
い
る

虎の巻
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1 日
2 月
3 火
4 水
5 木
6 金
7 土
8 日
9 月
10 火
11 水
12 木
13 金
14 土
15 日

16 月
17 火
18 水
19 木
20 金 大阪印刷関連団体協議会総会
21 土 ジャグラ文化典 東京大会（創立70周年記念）
22 日
23 月
24 火 OGS 役員会　18時～　JP ビル 8 階会議室
25 水
26 木
27 金
28 土
29 日
30 月

6月の活動予定 状況により中止・変更の可能性もあります

7 月15日㈫　OGS 役員会　18時～　JP ビル 8 階会議室
8 月19日㈫　OGS 役員会　18時～　JP ビル 8 階会議室
　　23日㈯　高野山法要
　　29日㈮　近畿地協　大阪担当行事（幹事会・勉強会等）

7月以降の予定

役 員 会 報 告

ジャグラ近畿・大阪大会
※総会・文化典・懇親会は20日（土）※
2026年 6月19日（金）〜22日（月）

日　時：2025年 5 月27日（火）　15：30より
場　所：ホテル日航大阪 4階会議室
出席者：�小幡理事長、岡副理事長、木原副理事長、�

黒木副理事長、佐藤専務理事、大家理事、田治理事、
田中理事、東條理事、中田理事、宗次理事、�
山本理事、岩下監事�
オブザーバー�：��
平成会　青木前会長、宇野新会長、月岡副会長

報告事項　その他
【ジャグラ本部】
　・東京大会参加への呼びかけ
　・ジャグラ作品展は600点超の出展

【近畿地協】
　・ 8月29日（金）　地協幹事会・勉強会等　大阪担当で開催
　・セミナー、見学会等の案を出し次回の役員会で決定
【OGS】
　・総会打合せ、次回以降総会スケジュールについて
【2026ジャグラ近畿・大阪大会】
　・予算・見積関連その他について（実行委員会で検討中）
【青年部】
　・土浦で全国協議会開催予定
　・ 5月16日（金）　平成会総会　宇野氏が新会長就任

（
三
面
よ
り
）

の
と
同
義
で
す
。
カ
ネ
を
貸
し

て
い
る
方
は
、
こ
の
社
長
に
カ

ネ
を
貸
し
て
本
当
に
大
丈
夫
な

の
だ
ろ
う
か
と
疑
念
を
抱
く
で

し
ょ
う
。

お
勧
め
の
対
応
で
す
が
、
８

月
中
に
銀
行
に
「
前
期
決
算
書

が
締
ま
っ
た
の
で
今
後
の
事
業

計
画
も
含
め
て
説
明
し
た
い
か

ら
」
と
言
っ
て
ア
ポ
を
入
れ
て

社
長
自
ら
訪
問
し
て
く
だ
さ
い
。

そ
の
際
、
経
理
担
当
や
経
営
幹

部
、
後
継
者
候
補
を
連
れ
て
ゆ

く
の
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。

逆
に
顧
問
税
理
士
や
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
を
連
れ
て
ゆ
く
の
は
最

悪
で
す
。
訪
問
す
る
と
、
地
銀
・

り
そ
な
・
信
金
で
は
そ
の
支
店

の
責
任
者
（
支
店
長
）
が
、
公

庫
・
商
工
中
金
・
メ
ガ
で
は
そ

れ
に
準
ず
る
人
が
出
て
き
ま
す
。

銀
行
の
応
接
室
で
コ
ー
ヒ
ー
を

飲
み
な
が
ら
、
是
非
自
社
の
過

去
現
在
未
来
に
つ
い
て
説
明
し

て
あ
げ
て
く
だ
さ
い
。
こ
れ
を

行
う
会
社
は
50
社
に
一
社
程
度

だ
そ
う
で
す
が
、「
隠
し
事
を
す

る
怪
し
い
会
社
」
と
比
較
し
て
、

相
手
の
対
応
は
雲
泥
の
差
が
出

る
こ
と
で
し
ょ
う
。

本連載は以上になります。一般的に言われている優良企
業の定義とは「自己資本比率が高く、銀行借入が少なく、
経常利益率が高い会社」と言われています。しかしそれら
の指標にはとても重要な前提条件が欠落していることが多
いので注意が必要です。
自己資本比率については、資産の優良性やキャッシュポ
ジションが担保されていることが前提条件です。（BSは両
建てかつ実態で見ましょう）銀行借り入れが少なくても支
払手形（仕入先からカネを借りる）やファイナンスリース
（リース会社からカネを借りる）の有無や大小、設備更新は
されているか、必要な現預金の有無によって無借金でも事
業存続が危険な会社は多くあります。経常
利益は本当に儲かっているか測る意味では
不安定な指標です。確実に収益性を測るた
めに「経常収支」（経常収入−経常支出）
を見るようにしてください。組合員各社の
更なる社業発展を祈念いたします。
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